Fair play
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w budownictwie

Coraz wigcej chwytow w budownictwie staje sie dozwolonych, a relacje migdzy
przedsiebiorcami oraz na linii inwestor - firma pozostawiajg wiele do zyczenia. To nas

sktonito do zorganizowania debaty na temat kodeksu etyki w budownictwie. Przedstawicieli
branzy zapytaliSmy przede wszystkim o zasady, ktdre powinny si¢ w takim kodeksie znalez¢.

Ryszard Trykosko

Przewodniczacy Polskiego
Zwiazku Inzynierow
i Technikow Budowlanych

Préba zbudowania Kodeksu
Etycznego w Budownictwie
winna sfuzy¢ umocnieniu

i dalszemu budowaniu
zaufania do wykonywanego
zawodu inzyniera
budownictwa.

Firma, chcacutrzymac swo-
ja pozycje na rynku, w swo-
ich dziataniach, kladzie na-
cisk na wysoka jakos¢ $wiad-
czonych ustug, efektywnoscé
i optymalizacje stosowanych
rozwigzan. Stad w organiza-
cji firmy wazna role spelniaja
takie elementy jak przejrzy-
sto$¢, porzadek, postepowa-
nie zgodne z przyjetymi pro-
cedurami.

Zachowania takie, zauwa-
zamy wér6d firm globalnych,
notowanych na gieldach pa-

pieré6w wartoSciowych,
a wiec takich, ktére swaj
sukces zawdzieczaja repu-
tacji opierajacej si¢ na fun-
damentalnych wartoéciach
etycznych oraz dzialaniach
zorientowanych na efektyw-
no$¢. Celem tych firm jest
uzyskanie wysokiej warto-
sci dodanej dla klientéw, wy-
pracowanie dla akcjonariuszy
zysku kapitatlowego, bycie
pozadanym pracodawca dla
pracownikéw. Dla osiggniecia
powyzszych celéw firmy te
wykazuja pelne zaangazowa-
nie i profesjonalizm. Stad sto-
sowanie ,Dobrych Praktyk”,
bedacych zbiorem zasad tadu
korporacyjnego, zasad okre-
glajacych normy ksztaltowa-
nia relacji przedsigbiorstw
z ich otoczeniem zewnetrz-
nym. W arsenale dziatan wy-
mieniamy takze ,Kodeks Ety-
ki”, zbiér zasad i wartosci
etycznych. Jego przestrzega-
nie to podstawowe zrodlo
sukcesu firmy, umozliwiajace
z jednej strony budowe pozy-
tywnego wizerunku na ryn-
ku, a z drugiej — wzmocnienie
identyfikacji pracownikéw
z firmg. Dzigki temu wzra-
sta efektywno$¢ pracy. Nale-
zy podkreslic, ze przestrzega-
nia warto$ci i zasad oczekuje
sie nie tylko od Scistego kie-
rownictwa, czlonkéw orga-
néw statutowych i kadry me-

nadzerskiej, ale od wszyst-
kich pracownikéw firmy.

Czy w mnogosci stosowa-
nych w firmach budowla-
nych i wspélpracujacych
z branzg budowlana: ,zasad
dobrych praktyk”, ,ladu kor-
poracyjnego”, ,.kodeksow ety-
ki” nalezy jeszcze raz pochy-
li¢ sie nad tematem i prze-
analizowa¢ utworzenie od-
rebnego dla budownictwa
kodeksu etyki?

OdpowiedZz z pewnoscia
nie jest jednoznaczna, jed-
nak warto chyba podjac¢ trud
skonstruowania takiego do-
kumentu, odnoszgcego sie
do calej branzy, skupiajace-
go wszystkich interesariuszy
dzialajacych na rzecz sze-
roko rozumianego budow-
nictwa. Realia i codzienno$c¢
zycia gospodarczego prze-
konuja, ze czesto mamy do
czynienia z luka w zakre-
sie kultury zawodowego po-
stepowania. Odczuwa sie to
w dziataniach firm szczegél-
nie w okresie zastoju w bu-
downictwie, gdzie zasada ,,si-
nusoidy” jest nieodigcznym
elementem rynku inwesty-
cyjnego.

Stad agresywne zachowa-
nia firm na rynku, czeste sto-
sowanie niesprawdzonych
materialow i technologii, ni-
skie ceny, pozycjonowanie
firm itd. ,Walka o przetrwa-

nie” na rynku, utrzymanie
sie¢ na nim za wszelka cene
powoduje, ze w zapomnie-
nie ida przyjete wczesniej
w firmach dobre praktyki,
kodeksy etycznego postepo-
wania. Realia zycia podno-
sza problem nieetycznych
zachowan firmy, nieetyczne-
go zachowania czltonkéw kie-
rownictwa, ktére przechodzi
czesto w agresje, wyrazang
przez nizszy szczebel zarza-
dzania.

Inzynierowie budownic-
twa to grupa odpowiadaja-
ca przede wszystkim za za-
pewnienie bezpieczenstwa
budowli i ludzi, a w zwigz-
ku z tym zaspokajajaca waz-
ne potrzeby spoleczne. Nale-
zaloby zyczy¢ sobie, aby wy-
soki odsetek ocen odnosit sie
rowniez do codziennej kultu-
ry postepowania, bez wzgle-
du na aktualnie funkcjonu-
jaca koniunkture rynkowa,
gdyz sukces w branzy bu-
downictwa winien opierac
sig na zaufaniu wszystkich
partneréw.

Préba zbudowania Kodek-
su Etycznego w Budownic-
twie winna stuzy¢ umocnie-
niu i dalszemu budowaniu
zaufania do wykonywane-
go zawodu inzyniera budow-
nictwa, stad warto ten wysi-
tek podjaé¢. Sktadam takie za-
pewnienie w imieniu PZITB.



Henryk Liszka

Prezes Zarzadu
HOCHTIEF Polska Sp. z o.0.

Najbardziej skutecznym
rozwigzaniem byloby
wprowadzenie do warunkow
przetargowych wymogu
praktycznego funkcjonowania
systemu zarzadzania etyka

w firmie.

Kazda dziatalnos¢ bizneso-
wa zaklada zgodnos$¢ z pra-
wem. To jest niezbedne mini-
mum, Jednak mimo wszystko
zdarzaja sie sytuacje, w kto-
rych samo zobowigzanie do
wypelniania przepiséw pra-
wa nie wystarcza. Trzeba
wtedy dodatkowych inicja-
tyw i wewnetrznych regula-
cji, czyli ,kodeksu”, ktéry be-
dzie kreowal i propagowal
zasade uczciwego prowadze-
nia dziatalnoéci biznesowej.

Tego rodzaju kodeks w bu-
downictwie musi opierac sie
na zasadach uniwersalnych
dla kazdej branzy. Trzeba za-
tem stawia¢ w centrum uczci-
wa konkurencje oraz transpa-
rentno$c. Z taka postawa au-
tomatycznie wigze sie za-
kaz zm6éw cenowych, korup-
cji oraz wreczania i przyjmo-
wania tapéwek. OczywiScie
wyraznie mowi o tym prawo,
jednak dobrowolny kodeks
branzowy powinien przypo-
minaé te zasade i jg tym sa-
mym promowac. Nie trze-
ba nikogo przekonywac o po-
trzebie i wadze takich dzia-
tan, bo przeciez wartosci eko-
nomiczne i etyczne §cisle sg
ze soba powigzane, wzajem-
nie od siebie zalezg. Zasady,
o ktérych méwie, funkcjonu-
ja juz z pewnoscig w wielu
firmach w formie kodeksow.
Jednak aby je upowszechnic,

trzeba zobowigzywac do ich
przestrzegania nie tylko swo-
ich pracownikéw, ale r6wniez
zewnetrznych partneréw biz-
nesowych, np. podwykonaw-
c6w, dostawcéw, przez za-
mieszczenie odpowiedniego
zapisu w umowie.

Oczywisécie wspdlny ko-
deks dla catej branzy bu-
dowlanej w naszym kraju
wzmocnitby efekt rozprze-
strzeniania zasad uczciwo-
éci i fair play w codziennej
dziatalnoéci. Wymagatoby to
wprowadzenia w kazdej fir-
mie, ktéra zdecyduje sie sto-
sowa¢ kodeks, systemu za-
rzadzania etyka. Wielu z nas
zna go juz z praktyk swoich
firm. Taki system powinien
obejmowac¢ regularne szko-
lenia, utworzenie jednostek
ds. compliance, wprowadze-
nie rozwigzan umozliwiaja-
cych zglaszanie naruszania
zasad etyki. Najbardziej sku-
tecznym rozwigzaniem bylo-
by wprowadzenie do warun-
kéw przetargowych wymogu
praktycznego funkcjonowa-
nia systemu zarzadzania ety-
ka w firmie.

Zhigniew Kwapisz

Dyrektor filii Grupy Polskie
Sktady Budowlane S.A.
w Warszawie

Aby gra byta uczciwa, trzeba
wprowadzi¢ jednakowe dla
wszystkich, jasne i przejrzyste
zasady. Tylko tyle i a2 tyle.
Dopiero na takiej podsfawie,
mozna budowac kodeksy
etyczne i oczekiwac od
uczestnikow, ze beda grali
czysto.

Etyka w naszym kregu kul-
turowym jest jedna, aczkol-
wiek przedsigbiorcy i r6zne

organizacje dla potrzeb wla-
snego wizerunku tworzg wia-
sne kodeksy etyczne oparte
na powszechnie obowigzu-
jacych zasadach etycznych
i uznawanych wartosciach.
Czy ma to sens poza domnie-
mywanymi korzy$ciami mar-
ketingowymi? Wydaje nam
sie, ze tak. I to z paru po-
wodéw: branza budowlana
nie dopracowata sie wiasne-
go kodeksu etycznego (choc
np. architekci go posiadaja);
kodeksy etyczne zapelnia-
ja w jakim§ stopniu luki ist-
niejgce zawsze w prawie for-
malnym; branzowe zasady
etyczne zawsze (historycz-
nie) dawaly poczatek ogél-
nym zasadom etyKki.

A moze nie ma potrzeby
tworzenia nowych kodeksow
branzowych i lepiej stosowac
juz istniejace? Mamy prze-
ciez ,Kodeks etyki dla przed-
sigbiorcow”, opracowany na
zlecenie KrajowejIzby Gospo-
darczej przez Fundacje “In-
stytut Badan nad Demokra-
cja i Przedsiebiorstwem Pry-
watnym” na podstawie ma-
terial6w Institute of Business
Ethics z Londynu. Ten licza-
cy juz blisko 12 lat dokument
doskonale sie nadaje do za-
stosowania w branzy budow-
lanej. Wystarczy go przypo-
mnie¢ i przenie$¢ na grunt
budowlany. Odnosze wraze-
nie, ze wielu graczom funk-
cjonujgcym na polskim ryn-
ku budowlanym zasady wy-
tozone w tym kodeksie sg cat-
kowicie obce. Tak jak podsta-
wowe zasady etyczne.

Zdecydowanie pierwszo-
rzedne znaczenie ma jednak
wiasciwe stosowanie obowig-
zujacego prawa. Poza tym jak
najszybciej trzeba wprowa-
dzi¢ wiele zmian w przepi-
sach prawnych, a zaczaé od
prawa przetargowego, ktére
obecnie jest zrodtem wielu
anomalii i wrecz zacheca do
zachowan nieetycznych. Jest
tez zrédlem brakorébstwa,
stosowania zltych technologii
i niewlasciwych materiatow.
Prawo powinno by¢ jednako-
we dla wszystkich. Praktyka
pokazuje, ze tak nie jest a in-
stytucje panstwowe i ich po-
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chodne sa faworyzowane.
Réwnoé¢ wobec prawa staje
sie fikcja. Nie ma wlasciwej
koordynacji na styku polityka
— urzad — biznes. Panstwo
zbyt czesto przejmuje na sie-
bie role inwestora, co nie po-
winno by¢ normg na rynku
kapitalistycznym. Prowadzi
to do wielkiego marnotraw-
stwa publicznych pieniedzy
i daje podloze do wielu afer
i naduzy¢, takze drobnych
przekretow. Tworzac kodeks
etyczny zawsze nalezy pa-
mietaé o znanej sentencji Ber-
tolta Brechta: ,Czlowiek hol-
duje chetniej dobru nizli ztu,
ale warunki nie sprzyjaja
mu”. Nie mozemy zbyt wiele
wymagaé od ludzi, ktérzy aby
funkcjonowac, musza dziatac
nieetycznie. Albo, méwiac
delikatniej, musza sie przy-
stosowaé. Pytanie ,Buildera”
brzmi: ,A moze wystarczy
grac fair, po ludzku, etycznie,
by bylo znoéniej? (...) tylko co
to dzisiaj oznacza i jak skto-
ni¢ uczestnikéw do czystej
gry”. OdpowiedzZ jest prosta.
Aby gra byla uczciwa, trzeba
wprowadzi¢ jednakowe dla
wszystkich, jasne i przejrzy-
ste zasady. Tylko tyle i az tyle.
Dopiero na takiej podstawie,
mozna budowac¢ kodeksy
etyczne i oczekiwac od uczest-
nikéw, ze beda grali czysto.
Niestety, warunek podstawo-
wy, czyli wprowadzenie za-
sad, nie zostal spetniony. Po-
wiedzmy, ze jesteSmy w trak-
cie jego wprowadzania.

Aby kodeks znalazl zastoso-
wanie w codziennym zyciu,
nalezy zacza¢ jego wdrazanie
od wlasnej firmy, od pracow-
nikéw. Powinien tez dotrzecd
do wszelkich istniejacych
w Polsce organizacji bizne-
sowych z BCC na czele oraz
do organizacji i stowarzyszen
budowlanych. W nastepnej
kolejnoéci do firm wykonaw-
czych i deweloperéw. Trzeba
go upowszechni¢ w mediach,
na poczatek branzowych, no
i oczywiscie w internecie. Ko-
deks mogtby sie wowczas stac
punktem odniesienia do orga-
nizacji konkurséw lokalnych
i ogélnopolskich na np. etycz-
ng firme roku.



$lawomir Janusz
Zubrycki

Prezes Zarzadu
Palisander Sp. z o.0.

Na poczatek ustalmy, ze nie
dajemy przyzwolenia na
kombinatorstwo, oszustwa

| cwaniactwo.

Czy to za sprawa ostatnich
kryzyséw gospodarczych
branza budowlana w Polsce
nie cieszy sie ostatnio naj-
lepsza opinia? Moze jednak
nie kryzys jest tego powo-
dem, a jedynie przez jego pry-
zmat wida¢ wyrazniej naj-
stabsze strony naszej gospo-
darki i najstabsze jej ogni-
wa. W czasach koniunktu-
ry wszystko wyglada pieknie
i kolorowo, i nikt nie przej-
muje si¢ drobnymi rysami
pojawiajgcymi sie na tym ob-
razie. Kto by sie przejmowat -
oprocz niego samego - proble-
mami jakiego§ Kowalskiego,
ktéry zbankrutowat na skutek
nieuczciwosci jakiegos zlece-
niodawcy. Jest hossa i wszy-
scy sa szczeSliwi. Kryzys na-
tomiast dotyka wielu; niekté-
rych tylko lekko “kaleczy”,
innych niszczy catkowicie.

Z pewnoscig wielu dra-
matycznych sytuacji moz-
na by unikna¢, gdyby istniat
i byt scisle przestrzegany ko-
deks etyki w budownictwie
(nie tylko) - taki spis zasad
i norm, niczym dekalog.

Jesli podejmujesz sie wyko-
nania zadania, to z pelng od-
powiedzialnoscig za terminy,
finanse, jako$¢.

Jesli zlecasz wykonanie ro-
bét innym, to placisz za te
ustuge uczciwie i terminowo.

Nie mnarazasz innych
uczestnikéw procesu na stra-

ty materialne czy moralne.
Twoje postepowanie w ca-
tym procesie jest oparte na
uczciwoéci i szacunku dla
innych.

I tu dochodzimy do sed-
na problemu, ktérym jest
SZACUNEK dla wszystkich
uczestnikéw procesu budow-
lanego.

Nie ma przepisu w ko-
deksie cywilnym ani kar-
nym, ktéry by pozwalal ka-
raC za brak szacunku dla in-
nych. Moze wiec wprowa-
dzi¢ w kodeksie etyki za-
pis, gdzie takie postepowanie
przedsiebiorcy, narazajace
innych uczestnikéw na stra-
ty, nie bedzie uwazane za
“odwazne i dynamiczne za-
rzadzanie”, a bedzie karane
nie tylko poprzez wyklucze-
nie, czy ostracyzm, ale réw-
niez finansowo. Na poczatek
ustalmy, ze nie dajemy przy-
zwolenia na kombinatorstwo,
oszustwa i cwaniactwo.

Lidia

Mikotajczyk-Gmur

Dyrekior Generalna
Velux Polska Sp. z 0.0.

Niestety, rzetelne platnosci
w branzy budowlanej nie sg
regulg, co utrudnia
funkcjonowanie na rynku
poszczeg6lnym podmiotom.

Niewatpliwie jednym z naj-
wazniejszych probleméw jest
kwestia regulowania nalez-
nosci w terminie. Niestety,
rzetelne platnosci w bran-
zy budowlanej nie sa regu-
tg, co utrudnia funkcjono-
wanie na rynku poszczegdl-
nym podmiotom. Wystawio-
ne faktury generuja zobowia-
zania niezaleznie czy otrzy-

mamy nalezno$é¢ w terminie,
czy tez nie. Moim zdaniem,
ciekawym i wartym rozwa-
Zenia pomystem jest udzie-
lanie dodatkowych rabatéw
dla firm, ktére decyduja sie
na przedplate.

Kolejnym waznym tema-
tem jest uczciwosé i rzetel-
no$¢ podawanych informa-
cji. Strony nie powinny sku-
pia¢ sie na doszukiwaniu sie
kruczkéw prawnych w za-
pisach umowy i wykorzy-
stywaniu ich za wszelka ce-
ne. Celowe wprowadzanie
w blad poprzez niedopowie-
dzenie badz nierzetelng in-
formacje sprawia, ze stro-
ny tracg zaufanie do swoich
intencji i dziatan, co odbi-
ja sie negatywnie na wszyst-
kich kolejnych transakcjach
w przyszloéci. W naszych re-
lacjach z kontrahentami za-
wsze zakladamy, ze strony
majg dobre intencje, to ufa-
twia wspoélprace i buduje
dlugoterminowe relacje.

W uzyskaniu lepszych re-
lacji i przetamaniu nieufno-
§ci poméc moze rowniez pre-
cyzyjne ustalenie wszystkich
warunkéw wspdlpracy przed
sfinalizowaniem transakcji.
Dokladne okreslenie oczeki-
wan z obydwu stron powo-
duje mniej nieporozumien
post factum. VELUX sforma-
lizowal te oczekiwania za-
réwno jedli chodzi o dostaw-
c6w, jak i partneréw handlo-
wych. Naszym kontrahen-
tom oferujemy $cisle okreslo-
ne warunki handlowe na pi-
$mie, identyczne dla wszyst-
kich firm zajmujacych sie
dystrybucjg naszych produk-
tow. Zas z dostawcami pod-
pisujemy pisemne umowy
handlowe. W relacjach z do-
stawcami komponentéw sta-
wiamy na wspdlprace diu-
goterminows oraz informuje-
my o naszych wymaganiach
za posrednictwem Kodeksu
Postepowania dla Dostaw-
c6w i monitorujemy ich prze-
strzeganie za pomoca kon-
troli i analiz. Te dzialania
przynoszg wymierne efekty,
a nasz Kodeks Postepowania
podpisato juz ponad 90% na-
szych dostawcéw.
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Lech Gfowacki

Prezes Zarzadu
MKUO ProNatura Sp. z 0.0.

Stosujac zasade jasna umowa
- diqu przyjazn’, warto z gory
okreslic reguty wspotpracy,
uwzgledniajac przy tym
obowigzujgce regulacie prawne.

Naczelng zasada w rela-
cjach Zamawiajacy — Wy-
konawca powinna by¢ zasa-
da partnerstwa. Oznacza ona
przede wszystkim wspdtpra-
ce. Z chwila podpisania umo-
wy realizacja inwestycji nie
stanowi tylko i wylacznie za-
dania czy zmartwienia Wy-
konawcy, ale jest wspélnym
celem. Staramy sie, aby ta-
ka perspektywa towarzyszyla
prowadzonym przez nas in-
westycjom, w tym takze bu-
dowie spalarni odpadéw, naj-
wiekszemu w Bydgoszczy i re-
gionie projektowi infrastruk-
turalnemu. W jego realiza-
cji aktywnie uczestnicza obie
strony kontraktu. Spotykamy
sie regularnie z Wykonawca,
wspélnie szukamy rozwiazan
pojawiajacych sie probleméw,
wykorzystujac przy tym wza-
jemne doswiadczenie i poten-
cjat kadrowy. Wspieramy tak-
ze zagranicznego Wykonawce
w poruszaniu sie wsréd spe-
cyficznych uwarunkowan lo-
kalnego rynku.

Podstawg partnerstwa jest
poszanowanie praw i obo-
wigzkéw uczestnikéw pro-
cesu inwestycyjnego. Strony
muszg pamietaé, ze kazda ak-
cja rodzi reakcje, szczegélnie
w przypadku inwestycji pu-
blicznych lub dotowanych
érodkami unijnymi, przy re-
alizacji ktérych obowigzuje
zasada racjonalnego gospada-
rowania zasobami finansowy-



mi czy tez rygor terminowe-
go wykonania inwestycji. Sto-
sujac zasade ,jasna umowa —
dluga przyjazin” warto z go-
ry okresli¢ reguly wspétpra-
cy, uwzgledniajgc przy tym
obowiazujace regulacje praw-
ne. Pamietajmy, ze w Polsce
podstawowym punktem od-
niesienia sa przepisy Kodek-
su cywilnego, Prawa zamo-
wien publicznych i Prawa bu-
dowlanego oraz wypracowa-
ne w ciggu wielu lat standar-
dy branzowe, nie za$§ reko-
mendowane w ostatnim cza-
sie Warunki kontraktowe FI-
DIC. Nie zostaly one jak do-
tad w pelni zaimplementowa-
ne na polski grunt. Wykonaw-
cy, zwlaszcza ci zagraniczni,
lubigcy sie do FIDIC-a odwo-
tywaé, powinni 6w fakt mie¢
na uwadze, ubiegajac sie o za-
mowienie.

Ryszard Kowalski

Prezes Zwiazku Pracodawcow
- Producentow Materiatow
dla Budownictwa
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Zycie jest bogatsze niz
najbardziej wyrafinowane
regulacie i czesto stajemy
przed pozomnie trudnym
dylematem. Odpowiedz
zawsze jest jedna - zachowac
sig przyzwoicie.

Czy myle sie twierdzac, ze
wielu czytelnikéw, po prze-
czytaniu tytutu , Kodeks Etyki
w Budownictwie”, u§miech-
nie sie i nawet nieztodliwie
pomysli - znowu bedzie wie-
le stusznych stéw, a w rze-
czywistoéci wszystko zo-
stanie po staremu. Cwania-
cy i oszusci beda ksztalto-
waé opinie o budownictwie,
ale nad nim bedzie powiewat
optymistyczny sztandar.

nakfad: 10000 egz.

Prawdopodobnie takie
myslenie jest powszechne
i wlaénie dlatego koniecz-
ne staje sie przeciwstawie-
nie przekonaniu, ze oczeki-
wanie uczciwo$ci w budow-
nictwie jest tylko idealistycz-
ng mrzonka.

Czym w rzeczywistosci jest
etyczne zachowanie? To ro-
zumienie intereséw i pogla-
déw innych oséb, firm, to
uznanie, ze dobry biznes nie
polega na ,wykolegowaniu”
pozostalych uczestnikéw
procesu budowlanego, a ak-
ceptacja, ze korzysci cheg od-
nie$¢ wszyscy.

Ale podstawowg sprawa
jest zaufanie. Zadne przepi-
sy, deklaracje, kodeksy nie za-
stapia zaufania do partnera
w dzialalno$ci gospodarczej.
Zycie jest bogatsze niz najbar-
dziej wyrafinowane regula-
cjei czesto stajemy przed po-
zornie trudnym dylematem.
Jak sie zachowaé, co zrobic,
bo w przepisach (a chcemy
ich przestrzegac) odpowiednio
opisanej sytuacji nie ma. Od-
powiedz jest tylko jedna — za-
chowaé sie przyzwoicie, tak
jak by$my chcieli, aby zacho-
wano sie wobec nas, aby$my
nie tylko nie musieli sig wsty-
dzi¢ swego dziatania, ale aby
nasza postawa budzila prze-
konanie, ze mozna nam ufac.

Tyle rzeczy, wlasciwie ba-
nalnych, ale mimo to war-
tych przypomnienia.

Zeby kodeks byl rzeczy-
wistym, a nie deklaratyw-
nym instrumentem, warto za-
cza¢ od inwentaryzacji pro-
bleméw i zastanowic sie, ja-
kie negatywne zjawiska, ja-
kie niepozadane dziatania
u uczestnikéw procesu bu-
dowlanego dostrzegamy? A
potem poszukaé¢ rozwigzan,
ktére nie beda chowaly pro-
bleméw pod dywan, tylko po-
zwolg na otwarty dyskurs nad
nimi i na wspdlne szukanie
rozwigzan, aby nikt z uczest-
nikéw procesu budowlanego
nie czul sie oszukany. To trze-
ba zrobi¢, az tyle i tylko tyle.
Zwiagzek Pracodawcow Bu-
downictwa, Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich, SARP
i Zwigzek Pracodawcow -—

Producentéw Materiatow dla
Budownictwa juz rozpoczety
prace nad projektem Kodek-
su Etyki w Budownictwie.
Nie wiem, czy inicjatywa kil-
ku organizacji, ktorej, jak ro-
zumiem, w naturalny spo-
s6b patronowac bedzie redak-
cja, sie powiedzie. Ale warto
sprobowaé. Nie tylko dlate-
go, zeby budownictwo prze-
stalo by¢ symbolem przekre-
téw, braku wiedzy i rzetelno-
§ci. Jest powdd o wiele waz-
niejszy - efektywna gospodar-
ka rynkowa nie moze istnie¢
bez wzajemnego zaufania jej
uczestnikow.
Dlatego sprébujemy.

Andrzej Koziowski

Prezes Zarzadu ULMA
Construccion Polska S.A.

Niestety, wcale nierzadko
zdarza sig, ze nawet ci
nallep_su uczestniczac w coraz
ostrzejszej rywalizacii,
zapominajg 0 podstawowych
zasadach fair play.

Konkurencja jest sola go-
spodarki wolnorynkowe;j.
Wydawaloby sie, ze im sil-
niejsza i bardziej wyrafino-
wana w formie, tym bardziej
mobilizujaca dla najlepszych
i sprzyjajaca ich permanent-
nemu rozwojowi. Niestety,
wcale nierzadko zdarza sie,
ze nawet ci najlepsi, uczest-
niczgc w coraz ostrzejszej ry-
walizacji, zapominaja o pod-
stawowych zasadach fair
play. Szczerze ubolewam,
ze taka sytuacja coraz po-
wszechniej zaczyna doty-
czy¢ naszej branzy.

Wszechobecne kryterium
najnizszej ceny z jednej stro-
ny i nierzetelne oferty z dru-
giej, brak szacunku dla pu-
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blicznego i prywatnego pie-
nigdza oraz przyzwolenie dla
braku elementarnej dyscy-
pliny platniczej, brak me-
chanizméw blokujacych do-
step do realizacji podmiotom
niekompetentnym i bez za-
plecza finansowego, czarny
PR, wreszcie grzech najciez-
szy — oszczedzanie na bez-
pieczenstwie pracownikéw
— to praktyki w wielu $rodo-
wiskach majace milczaca ak-
ceptacje iuznawane juz nie-
mal za norme.

Ile firm musi jeszcze upasé,
ile awarii budowlanych musi
sie wydarzy¢, a bubli podle-
gac naglo$nionej przez media
korekcie, aby co§ sie zmieni-
to? Zdecydowanie najwyzszy
juz czas rozpoczaé konstruk-
tywng debate nad kodeksem
etycznym w naszej branzy.
Dostrzegam trzy warunki ko-
nieczne dla implementacji ta-
kiego dokumentu. Czynnik
podstawowy stanowiag nie-
watpliwie zmiany legislacyj-
ne lepiej chroniace prawa
wierzycieli oraz wymusza-
jace cywilizowana formule
umowy na roboty budowla-
ne, gwarantujgca réwnowa-
ge 1 wspolprace stron. Kolej-
ny krok nalezy do PIP oraz
opiniotwoérczych organizacji
branzowych, zrzeszajacych
m.in. najwieksze firmy wyko-
nawcze, ktore ujetyby w swo-
ich statutach liste zachowan
nieetycznych, identyfikowa-
ly stosowanie takich prak-
tyk i skutecznie lobbowaly
za ich eliminacja. Pojawily
sie juz zreszta pierwsze takie
inicjatywy i mocno trzymam
kciuki za ich upowszechnie-
nie i powodzenie. Powyzsze
dwa warunki na nic sie jed-
nak zdadza bez §wiadomosci
i zaangazowania calych ze-
spolow. Zelazne reguly mu-
szq by¢ znane wszystkim pra-
cownikom, a jakiekolwiek od-
stepstwa od nich napietno-
wane. A potem juz pozosta-
nie nam tylko dawac dobry
przyklad i uzbroi¢ sie w cier-
pliwoéé. Znane sa bowiem
przyklady krajéw, w ktérych
kodeks etyczny w branzy bu-
dowlanej (i w ogéle w bizne-
sie) naprawde dziala!



