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Wydatki gmin
bgdqniisze

Iwona Sutek z KPMG zwraca
uwage, ze nowelizacja
ustawy o finansach
publicznych ograniczy
mozliwo$é zadtuzania sig

- gmin, a to negatywnie odbije
| sie na ich inwestycjach. »li
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» Uwaga na prég: Nowelizacja ustawy o finansach publicznych i nowy wzér wyliczania wskaznikéw dtugu od roku 2014, a takze ryzyko przekroczenia przez dtug publiczny progu 55 proc. moga
skutkowa¢ ograniczeniem mozliwosci zadtuzania sig przez gminy w instytucjach finansowych — méwi Iwona Sutek z KPMG. [FoT. wM]
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Sposo6b dofinansowania
inwestycji
proekologicznej nalezy
wybieraé ze wzgledu
na rodzaj projektu.

Samorzady mogg znalez¢ pie-
nigdze nainwestycje proeko-
logiczne na kilka sposobow.
— Katalog instrumentéw,
zktorych moglaby skorzystaé
gmina, jest zréznicowany: do-

tacje krajowe iunijne, kredy-

ty 1 pozyczki preferencyjne,
kredytyipozyczki komercyj-
ne, obligacje komunalne
ikorporacyjne, kredyty wfor-
mule , trzeciej strony” i w for-
mie Partnerstwa Publiczno-
-Prawnego — wylicza Iwona
Sulek z KPMG.

Program Operacyjny In-
frastruktura i Srodowisko
(POIiS) to jedno z najpopu-
larniejszych rozwiazan. Po-
kazuja to niektore z duzych
inwestycji gminnych. Na
przyklad spalarnia odpadow

w Szczecinie, gdzie koszt cat-
kowity wyniost 570 min zi,
z czego dofinansowanie ze
srodkéw POIIS 252 min zt.
Reszta to wklad wlasny gmi-
ny uzyskany zbudzetu i obli-
gacji przychodowych. Podob-
ng inwestycje od 2008 1. przy-
gotowuje bydgoski samorzad.
Wybudowanie spalarni ma
tam kosztowac 600 min z1.
— Projekt bydgoski jako je-
den z nielicznych wkraju jest
realizowany przez sama gmi-
ne. Inwestorem i docelowym
operatorem jest bowiem nale-
zaca domiasta spotka ProNa-
tura, dzieki czemu inwestycja
moze liczy¢ na 330 minztdo-
finansowania z Programu
Operacyjnego Infrastruktura
iSrodowisko. Oczywiscie dro-
ga nie byla prosta, cho¢by ze
wzgledu na zaskarzong przez
organizacje ekologiczne de-
cyzje srodowiskows. Wszel-
kie watpliwosci rozwiat jed-
nak Naczelny Sad Admini-
stracyjny, ktory nie dopatrzyt
sie zadnych nieprawidiowo-
Sci, zastrzezeniauchylil, a de-
cyzje Srodowiskowa uznat za
ostateczng — informuje Piotr

Kurek, rzecznik prasowy pre-
zydenta Bydgoszczy.

Poza dofinansowaniem
z POIiS miasto dostanie 169
min ztz Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska,
a ponad 100 min z} podatku
VAT zwr6ci Urzad Skarbowy.

Nie dla kazdego

Jednak $rodki unijne, chociaz
sq tanim rozwigzaniem, nie
sg dostepne dla wszystkich.
Pula pieniedzy do wykorzy-
staniana danyrokjest zawsze
ograniczona. Eksperciradza,
zeby sposob finansowania do-
biera¢ ze wzgledu na rodzaj
inwestycji.

— Nie maidealnej opcjidla
wszystkich. Wybor optymal-
nego instrumentu finanso-
wego zalezy od charaktery-
styki projektu, jego innowa-
cyjnosci, a takze od mozliwo-
$ci finansowych gminy. De-
cyzja powinna zosta¢ poprze-
dzona analizami mozliwoéci
finansowych gminy i wplywu
poszczegolnych instrumen-
tow na przyszile budzety.
‘Wazne s rowniez mozliwosci
organizacyjne gminy i oczeki-

wany efekt koncowy. Nie kaz-
dytez dysponuje wiedza iza-
sobami ludzkimi potrzebny-
mi do samodzielnej realiza-
cji zaawansowanego techno-
logiczne projektu proekolo-
gicznego, nawet przy wspar-
ciuzewngtrznych konsultan-
téw — thumaczy Iwona Sulek.

Dobrym wyj$ciem jest nie-
kiedy partnerstwo publicz-
no-prawne (PPP). Moga dzie-
ki niemu skorzysta¢ nie tyl-
ko mieszkancy, ale i sama
gmina, np. partycypujac w zy-
skach z przedsiewziecia.

Wedlug Iwony Sulek przy
zlozonych i zaawansowanych
kapitatochlonnych przedsie-
wzigciach zar6wno od strony
technicznej, logistycznej,
prawnej, jak i ekonomicznej
zasadne wydaje sie rozwaze-
nie wspolpracy zdoswiadczo-
nym partnerem prywatnym.
Lepiej poradzi on sobie z za-
rzadzaniem ryzykiem reali-
zacji przedsiewzigcia w fazie
jego konstrukejiiwfazie ope-
racyjne;j.

— Pamigta¢ przy tym na-
lezy, ze PPP jest bardziej
skomplikowane i wymaga

starannego przygotowania,
zaréwno projektu, aby byt
atrakcyjny ekonomicznie dla
inwestora, jak i harmonogra-
mu wdroZenia we wszystkich
fazach realizacji — dodaje
specjalistka z KPMG.

Inne sposoby

Zdaniem Iwony Sulek, zaklada-
jac mozliwos$¢ zadhizenia sie
gminy na wiasnym budzecie,
warto poszukac srodkéw pre-
ferencyjnych, np. wBOSnain-
westycje wodnawialne zrodia

" energii, w BGK na przedsie-

wziecia termomodernizacyj-
ne. W bankach mozna otrzy-
ma¢ informacje o mozliwosci
sfinansowania inwestycjiwra-
mach funduszy lgczonych ze

$rodkami unijnymi czy srod- -

kamizNFOSlub przezprodu-
centow urzadzen stuzacych
ochronie srodowiska.

— Najwieksza popularno-
$cig ciesza sie kredyty prefe-
rencyjne, ktére maja opro-
centowanie nizsze od komer-
cyjnego, a takze produkty ofe-
rowane z wolnej reki, tzn. bez
obowigzku oglaszania zamo-
wienia publicznego, np. obli-

gacje komunalne czy kredyty
zlinii bankow zagranicznych
— Banku Rozwoju Rady Euro-
pyiEuropejskiego Banku In-
westycyjnego. Z powodu bar-
dzo duzego zainteresowania
tymi liniami $rodki zostaly
juz prawie wykorzystane
— opowiada Alicja Siemie-
niec, dyrektor departamentu
finansowania i projektow
ekologicznych w BOS.

Ciagle pojawiaja si¢ nowe
mozliwoéci finansowania
ekologicznych inwestycji.
BOS rozmawia np. z Nordic
Investment Bank o wprowa-
dzeniu nowej linii na finan-
sowanie inwestycji proekolo-
gicznych realizowanych przez
samorzady i spotki komunal-
ne. A Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej pod koniec
stycznia uruchomit program
termomodernizacyjny dlain-
stytucji publicznych, w tym
samorzadow. Pienigdze po-
chodza z handlu emisjami
CO, i z pozyczek preferen-
cyjnych, ktore tacznie beda
pokrywaly 90 proc. wydat-
kow kwalifikowanych.



